



















“World Engineering Industries and Automation: 
Performance and Prospects 1993-1995”報告書に












（注１） IT= Information Technology, C= Communication Technology
欧州情報通信産業の過去・現在・未来
The past and the future of the present ICT industry in Europe 
中 野  幸 紀
Yukinori Nakano
The development of integrated circuit technology led to an abrupt downsizing of computer 
equipment in the 1970’s.  The main-frame industry thus was confronted with diffi culties 
to survive. The history of the computer industry in the United Kingdom, France and Ger-
many, and the transformation of the computer market in Europe through the early 1990’s 
are reported here as an epitaph of the main-frames business. Adapting to this crucial market 
mutation, even a national fl agship maker had to pull out of its domestic market and start to 
look for an alliance with others in Europe but in vain. This is a repetition of the political fail-
ure of France’s “Plan Calcul” promoted by General De Gaul in the 1960’s. After a ten year bitter 
struggle, ICL, Bull and Siemens decided to concentrate their production factors on professional 
services in the European ICT fi eld.
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（出典：World Engineering Industries and Automation 1993-1995 








東ヨーロッパ  3900億円 （30億ECU） 1
米国 17兆8000億円（1370億ECU） 39
日本  7兆2800億円 （560億ECU） 16
NIES-4か国  6500億円 （50億ECU） 2
その他地域 3兆6400億円 （280億ECU） 8
合計 45兆5600億円（3500億ECU） 100








東ヨーロッパ 1兆3600億円  （105億ECU） 3
米国 19兆5000億円  （1501億ECU） 35
日本 9兆1000億円   （700億ECU） 16
NIES-4か国 2兆6000億円  （50億ECU） 5
その他地域  4兆4200億円 （280億ECU） 8





年 1984 1989 平均伸率（%）84,89年構成比（%）
ミニ､メイン･コンピュータ 14.3（604） 11.0（801） -5.1（5.8） 28.4 18.4
パソコン､WS 5.8（244） 9.0（650） 9.2（21.6） 11.5 15.1
コンピュータ小計 20.1（848）20.0（1451）-0.1（11.3） 40.0 33.5
周辺機器 13.1（551） 12.2（888） -1.4（10.0） 25.9 20.4
データ通信機器及び
ソフトウェア等サービス 17.1（721）27.5（1992）10.0（22.5） 34.0 46.1
IT市場合計 50.3（2120）59.7（4331） 3.5（15.4） 100 100
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1.3. ダウンサイジングとサービス化の進展
United Nations欧州経済委員会発行の“World 
Engineering Industries and Automation: 













World Engineering Industries and Automation: 












































































































































































































歴年 1991 1992 1993 91-93年平均伸び率(%)
コンピュータハードウェア 6.11 5.76 4.41 -15
　うちパソコン 2.35 2.25 1.81 -12
事務機器 1.28 1.36 1.03 -10
データ通信機器 0.366 0.443 0.390 3.2
ソフトウェア 2.45 2.63 2.22 -4.8
サービス 6.28 6.57 5.42 -7.1
電子通信（テレコミ） 17.8 18.9 15.9 -5.5
合計 34.3 35.7 29.4 -7.4
（出典：World Engineering Industries and Automation 1993-1995 United Nations, p.328から作成）（為替レートは、1991年166.49/ 
ECU、1993年130.15/ECUで計算）
表2-2　西ヨーロッパにおけるIT&C市場規模の推移（表2-1に同じ）（名目価格表示、億ECU）
歴年 1991 1992 1993 91-93年平均伸び率(%)
コンピュータハードウェア 367 351 339 -3.9
　うちパソコン 141 137 139 -0.6
事務機器 77 83 79 1.3
データ通信機器 22 27 30 17
ソフトウェア 147 160 171 7.8
サービス 377 400 417 5.2
電子通信（テレコミ） 1072 1149 1221 6.7
合計 2062 2170 2257 4.6












（出典：European Information Technoloy Observatory 94, p.22）
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（小部門） 1991年 1993年 単純変化率（%） 差分
（※）
コンピュータハードウェア 17.8 15.0 -16 -2.8
　うちパソコン 6.8 6.2 -9 -0.6
事務機器 3.7 3.5 -5 -0.2
データ通信機器 1.1 1.3 18 0.2
ソフトウェア 7.1 7.6 7 0.5
サービス 18.3 18.5 1 0.2
電子通信（テレコミ） 52.0 54.1 4 2.1
合計 100 100 ー ー
（出典：World Engineering Industries and Automation 
1993-1995 United Nations, p.328から作成）
（※）ポイントパーセント
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EUが 毎 年 公 開 す る こ と と な って い る








































































































































































1983 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
電子部品 109 174 167 187 210 217 223 214
コンピュータ等（※1） 286 421 438 534 573 601 624 608
通信機器等（※2） 300 363 421 479 524 562 611 624
うち通信機器 ー ー ー 191 218 222 249 247
IT&C合計（※3） 695 958 1026 1200 1307 1380 1458 1446
家電機器 299 385 416 471 519 543 554 515
全体合計 994 1343 1442 1671 1826 1923 2012 1961






電子部品 11.4 3.4 7.8
コンピュータ・事務機器 13.3 3.3 8.7
通信機器等（※） 9.8 6.8 8.5
　うち通信機器 ー 6.6 ー
IT&C合計 11.5 4.8 8.5
家電機器 9.5 2.3 6.2
合計 10.9 4.1 7.8
（出典：Panorama of EU Industry ’94から作成）
（※）通信機器等とは通信機器、電子計測・記録機器である。
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うに、Panorama of EU Industryの統計数字の整
合性がとれていないことがわかる。



















































1983 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
電子部品 -33.7 -55.0 -64.8 -71.4 -87.2 -83.3 -94.7 -90.7
コンピューター等（※1） -45.0 -59.1 -74.8 -108 -121 -125 -139 -145
通信機器等（※2） 42.6 84.0 91.2 83.4 92.2 88.3 99.7 104
うち通信機器 ー ー ー 0.91 1.1 2.97 3.83 7.18
IT&C合計（※3） -36.1 -30.1 -48.4 -96.0 -116 -120 -134 -132
家電機器 -43.6 -64.5 -77.6 -101 -112 -114 -132 -118
全体合計 -79.7 -94.6 -126 -197 -228 -234 -266 -250







電子部品 -16.2 -6.16 -11.6
コンピュータ等（※1） -19.1 -7.64 -13.9
通信機器等（※2） 14.4 5.67 10.4
うち通信機器 ー 67.6 ー
IT&C合計 -21.6 -8.29 -15.5
家電機器 -18.3 -3.97 -11.7
















































1983 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992
電子部品 24.4 35.9 30.6 47.1 48.8 51.9 52.4 45.6
コンピューター等（※1） 46.1 77.5 77.5 82.1 93.3 91.9 99.4 99.8
通信機器等（※2） 59.9 60.4 69.5 54.0 61.9 93.6 70.1 87.7
うち通信機器 ー ー ー 37.9 46.6 45.6 52.5 58.5
IT&C合計（※3） 130 174 178 183 204 237 222 233
家電機器 29.6 56.2 59.4 65.8 74.0 79.6 84.1 88.9
全体合計 160 230 237 249 278 283 306 322






電子部品 14.1 -0.81 7.20
コンピュータ等（※1） 12.2 5.00 8.96
通信機器等（※2） -2.05 12.9 4.33
うち通信機器 ー 11.5 ー
IT&C合計 7.08 6.22 6.70
家電機器 17.3 7.81 13.0




























（億円） （億ECU） 構成比(%) 累積度(%)
ドイツ（※） 8463 51.54 29.6 29.6
フランス 7440 45.31 26.0 55.6
イタリア 5550 33.80 19.4 75.0
英国 4386 26.71 15.3 90.3
アイルランド 2113 12.87 7.4 97.7
スペイン 366 2.23 1.3 99.0
デンマーク 222 1.35 0.8 99.8
ベルギー 79 0.48 0.3 100
その他諸国 不明 不明 ー
EC合計 2兆8620 174.29 100
（出典：Panorama of EU Industry ’94）から作成（為替レートは163.4円/ECUを使用）
（※）旧東独地域は統計未整備のため含まれていない。
表3-7　EC主要国別の電子産業部門（※1）の付加価値生産額の比較（1992年）
（億円） （億ECU） 構成比(%) うちコンピュータ･事務機部門の割合（%）
ドイツ（※2） 5兆0900 309.97 44.4 40.8
フランス 2兆2638 137.86 19.8 32.9
英国 1兆6100 98.03 14.0 27.2
イタリア 1兆3430 81.79 11.7 41.3
オランダ 4693 28.58 4.1 ー
スペイン 3035 18.48 2.6 12.1
ベルギー 1990 12.12 1.7 4.0
デンマーク 1280 7.77 1.1 ー
ポルトガル 552 3.36 0.5 ー
その他諸国 不明 不明 ー ー
EC合計 11兆4600 697.96 100 25.0













































































Y.Nakano,    The past and the future of the present ICT industry in Europe
1.2. メインフレーム （ICL）
 ICL社の起源は1904年のComputing Tabulating 
Recording Company社の英国支店にまで遡る。
こ れ がBritish Tabulating Machines社 と な り、
1959年に同じルーツのPowers Samas社と合併。










品となった。同じ頃、 Marconi社、J Lyons 社、
Elliott社などが E E社に吸収合併される。E E 社
は1965年にIBMコンパチのSystem 4を開発、市
場でICT社の1900と競合した。
1964年、 コ ン ピ ュ ータ 産 業 育 成 の た め に















































英 国 に お い て は、1966 年 にComputer 






























































































































































































































敷 地 内（Roquencourt） にCII 社（Compagnie 
International pour l’Informatique） とIRIA 研 究




















































たHoneywell社 の 子 会 社 と な って い たBull
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